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河南省肿瘤医院以高质量审计
推动医院高质量发展

习近平总书记在二十大报告中指出：“全面依法治国是国家治理的一场深刻革命，关系党执政兴国，关系人民幸福安康，关系党和国家长治久安。”医院内审机构作为实施审计监督的主体，要认真学习贯彻落实党的二十大精神，聚焦主责主业，依法履职尽责，充分发挥内部审计在促进医院内部管理规范化，风险防控常态化的重要作用，不断推进公立医院高质量发展。
近年来，河南省肿瘤医院审计部认真贯彻落实习近平总书记在中央审计委员会上的重要讲话精神，紧紧围绕医院中心工作，在“目标、量化、协同”科学管理思维引领下，不断开拓内部审计工作的广度和深度，通过引入科学管理工具、完善内部审计制度、加强内部审计队伍建设、创新审计方式方法等措施，提升医院管理运营和风险防范能力。
一、引入科学管理工具，规范内部审计工作
（一）制定审计部战略地图
2019年省肿瘤医院引入战略地图、平衡积分卡和全面质量管理等科学管理工具，形成了目标、量化、协同的“OMC”科学管理思维。目标(objective)是指各个层面、各项工作都要目标导向；量化(measure)指确定的目标及支持目标实现的行动方案，必须是能够量化的；协同(cooperation)指工作要协同，医院、部门和各个岗位工作，要做到分工明确，流程清晰，信息共享。
审计部按照医院对此项工作的总体部署，结合审计实际情况，制定了科室的战略地图和平衡积分卡，从财务、服务、业务流程、学习成长四个维度中提出了科室的战略目标和指标，包括完善审计制度、提出合法合规审计建议、提高审计工作效率和提升审计技能等。通过这项工作内部审计人员更加清晰岗位职责与单位总体战略的关系，能够发挥好内部审计监督、评价和服务的职能，及时发现医院运营中存在的问题，有利于医院采取有效措施进行整改，保证医院战略的执行性。
（二）编制审计部岗位说明书
审计部按照管理制度化、制度流程化、流程岗位化、岗位职责化的思路，编制了审计部岗位说明书，具体包括任职条件、岗位职责、沟通关系等内容。审计部岗位说明书的制定规范了审计工作日常管理，保证审计工作不越位、不缺位，提升了内部审计人员专业度，提高了审计工作效率，特别是在各岗位与部门协同方面起到积极的作用，保证了每年审计计划的高质量完成。
二、健全内部审计制度，保障审计工作高质量开展
内部审计制度对增强内部审计工作的规范性，提升内部审计质量，提升医院整体管理水平，保证运营活动有序开展具有重要作用。近年来，省肿瘤医院根据有关法律法规规定，结合本单位情况，修订完善了多项内部审计制度，包括《河南省肿瘤医院内部审计工作规定》、《经济合同审计办法》、《河南省肿瘤医院采购招标审计办法》、《河南省肿瘤医院建设项目审计办法》、《河南省肿瘤医院专项审计工作管理办法》等。健全的内部审计制度，为医院内部审计工作高质量开展提供了保障。
3、 扩大内部审计覆盖面，提升内部审计质量
近年来，省肿瘤医院按照省审计厅、省卫生健康委关于内部审计工作的一系列要求，积极履行内部审计工作职能，不断扩大审计覆盖面，在促进党和国家对公立医院重大政策的落地落实、发挥“经济体检”功效、增加医院的社会经济效益和促进廉政建设方面发挥重要作用。
（一）不断拓展内部审计监督的广度和深度
省肿瘤医院积极适应新形势新要求，突出内部审计工作重点，审计关口前移，在重大经济事项，特别是招标采购、工程建设项目及合同签订等经济活动中，开展事前和事中审计，对不符合政策法规、不符合效益性原则的问题提出意见和建议，督促及时整改，极大的降低风险与减少损失。开展财务收支审计、科研经费使用情况审计、招标采购管理审计、合同履行情况审计、耗材试剂管理审计、医用设备绩效审计和实验室绩效审计等多个项目，拓展内部专项审计覆盖面。
（二）积极探索创新内部审计方式方法
省肿瘤医院加强审计信息化建设。审计部与信息中心协同开发审计信息化模块，重点包含合同审计、工程预结算审计和数据分析模块等。
合同管理模块包含项目审批、项目采购、项目合同草拟、合同审核、合同生成、合同履行和合同支付等，实现了审计部门、采购部门、项目管理部门和财务部门线上关联，强化了合同模板、合同关键要素、合同文档管理、合同履行、设备验收以及合同支付全过程控制，提升了合同签订、履行的效率，降低了合同管理中的控制风险。
   工程项目预结算模块利用不断完善的OA办公系统和HPR系统，开发了工程项目预结算全过程审计模块，协同后勤保障部、信息中心、基建部门和采购部门，梳理流程、完善表单。在OA系统进行审批，数据自动传输到HRP结算支付系统。关联施工合作，自动核算施工单位费用，保证工程建设项目全过程造价控制，保证数据留痕，方面档案查询。该模块的启用提高项目建设审计工作效率，保证了建设工程项目管理工作的合法合规。
数据分析模块主要用于信息系统重点数据统计、分析。在财务收支审计、医用大型设备审计和耗材试剂管理审计的审前调研阶段，审计人员通过大数据分析寻找可疑点，提高审计效率和效果，取得了良好的成效。
四、加强内部审计队伍建设，提高内审人员综合素质
省肿瘤医院审计部人员分别具备审计、会计、法律等专业，具有财务、人事、采购、法律、审计等工作背景。医院高度重视内部审计人员的综合素质和专业技能的提升。每年安排专项预算资金，支持内部审计人员参加审计相关业务培训，鼓励审计部门与兄弟单位开展审计交流。审计部制定学习计划，定期开展内部业务学习交流。积极支持审计人员参加“以审代训”，每年派出专人参加省审计厅、省卫健委开展的审计项目，增强审计人员实战经验、不断提高内部审计质量和水平。（河南省肿瘤医院）
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