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充分彰显审计职责
全力助推河南公安高质量发展

全省公安审计部门在审计厅的正确指导下，紧紧围绕公安中心工作，聚焦重大政策贯彻落实、聚焦资金流向、聚焦发现违规违法违纪问题线索，忠诚履职担当、加强审计监督、强化风险防控，充分发挥审计独特监督职能作用，为河南公安高质量发展提供坚强有力的审计监督和服务保障。
1、 健全完善审计工作机制制度，夯实审计工作基础
（一）健全完善党委管审议审计工作机制。公安厅审计处主动研究、主动谋划，推动省厅在全国公安系统中率先成立审计工作领导小组。同时加强对地市公安局指导，截至到2021年7月份，18个省辖市公安局已全部成立审计工作领导小组，部分地市多次召开审计工作领导小组会议讨论研究审计工作，构建了“党委统一领导、部门协作配合、审计组织实施”的河南公安审计监督新局面。
（二）健全完善一套内控管理制度。2020年我们制定了《河南省公安机关内部审计工作规定》《河南省公安机关内部审计整改工作规定》《河南省公安机关领导干部经济责任审计实施办法》3项制度，2021年修订完善了《河南省公安机关信息化项目审计监督管理办法》和《河南省公安机关基建工程审计监督管理办法》2项制度，指导省辖市公安审计部门修订完善15项审计制度，进一步健全完善内部审计工作标准和流程，规范审计工作，有效提高了审计结果的准确性、公正性。
二、不断拓展审计监督职能，积极推进审计全覆盖
（一）紧盯重大安保维稳节点，实行战时审计。聚焦建国70周年大庆、建党100周年、疫情防控、抗洪救灾等重大安保维稳工作，制定战时物资审计工作措施，在合法合规的前提下，对涉及维稳、疫情防控的审计事项开辟“绿色通道”，集中精力、警力提前介入，全程跟进，优化工作流程、压缩审核时限，快事快办，特事特办，确保维稳和疫情防控物资规范高效使用。
（二）紧盯项目建设，做好常态化日常审计监督。充分发挥内部审计常态化监督职能，资金使用到哪里，审计职责就延伸到哪里。把牢大宗物资采购、基建维修改造、系统维护、信息化项目建设的采购计划需求、资金预算、采购文件、待签合同、结算决算5个关键环节，规范大额支出，提高资金使用效率。
（三）紧盯权力运行，高质量完成各项专项审计。扎实开展领导干部经济责任审计、执法活动财物审计、财政财务收支审计、特费专项审计、转移支付审计和“三重一大”事项等专项审计，不断拓展审计监督的深度和广度，促进权力规范运行，切实维护人民群众利益，提高执法公信力，助力公安机关高质量发展。
（四）紧盯风险点问题点，服务党委决策服务警种风险防控。对厅机关项目建设资金使用、审计厅对公安厅相关事项审计等情况进行分析研判，撰写分析研判报告6份，为厅党委决策提供服务。对典型个案、局部问题，挖掘深层次原因，出具《项目风险告知书》函告相关警种，提出有效的解决办法，推动源头治理，促进防患于未然。对审计厅对省辖市公安局原局长经济责任审计发现问题在省厅层面进行责任分工，函告相关单位在全省公安系统内自查自纠，将未病当成有病防。
三、进一步改进审计管理和组织方式，提升审计的质和效
（一）优化审计项目管理。将领导干部经济责任审计和省厅巡察工作向结合，力争实现“一审多项、一审多果、一果多用”，既节约了审计资源又提高了审计效率，还避免重复审计给基层和被审计单位带来负担。
（二）横向协同警种，改变审计单兵作战局面。加强与其他警种的沟通协调，横向联动其他警种改变审计部门单打独斗、单兵作战的局面。联动治安、法制、警保等警种开展全省公安派出所执法活动财物专项审计，联合警保、政保等警种持续深化公安特费专项审计，协同厅政治部、党风政风监督室等单位对各省辖市公安机关领导班子“三重一大”事项中的“重要项目安排”和“大额资金使用情况”开展专项检查。
（三）纵向联动地市，统筹全省审计资源。着力推进全省审计工作“一盘棋”，纵向联动市县审计力量，采取交叉审计、异地审计等方式，破解基层公安审计机关机构不健全、人员少、工作开展难的问题，进一步提高审计监督的成效。
（四）做好审计“后半篇”文章。改变以往全省审计项目“撒胡椒面”现象，坚持全省一条线，每年对一个警种“解剖麻雀”，省厅选警种、出方案，全省公安审计统一时间、标准和要求集中实施。第一年审计、第二年整改、第三年整改，真正做到一审管三年。同时做好审计问题的“深加工”，通过普遍性、倾向性和苗头性问题，深入分析可能存在的体制性障碍、机制性缺陷、制度性漏洞，对被审计单位和相关主管部门提出有针对性的意见建议，既要整改具体问题，还要举一反三，加强管理、完善制度、深化改革，切实提高审计意见的含金量。
四、坚持打造一支专业审计队伍，提高发现问题和解决问题的能力
紧扣公安部实战大练兵工作部署，练内功、强素质、增本领，不断提升专业素养和实战水平，提升民警发现问题和解决问题的能力。开展以审代训实战模式，提升民警实战水平；开展网上审计信息化系统培训，提高运用信息化审计分析的能力；连续两年开展审计典型案例评选、卷宗评查，促进公安审计工作程序标准化规范化建设。建立了审计人才库，入选公安部审计专家2名、审计人才2名，培养各类审计专业人才，实现人才资源梯次成长。
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